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ВВЕДЕНИЕ 

 

Терминологический словарь по дисциплине «Стратегическое управле-

ние территорией инновационного развития» способствует систематизации 

знаний студентов ввиду активизации их самостоятельной работы с базой ис-

точников, а именно, с нормативно-правовыми актами, специальной литера-

турой, электронными ресурсами. 

В состав словаря включены специальные слова и значения, которые яв-

ляются узкопрофессиональными терминами по данной дисциплине. 

Значение термина раскрывается в кратком определении, достаточном 

для понимания самого слова и его употребления. 

Терминологический словарь не содержит сведения для всестороннего 

знакомства с самим называемым определением. 
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Краткий терминологический словарь 

 

 Анализ - разложение целого на элементы и последующее установле-

ние взаимосвязей между ними с целью повышения качества прогнозирова-

ния, оптимизации, обоснования, планирования управленческого решения по 

развитию объекта и оперативного управления его реализацией. 

Анализ конкурентных преимуществ - комплексный анализ, имею-

щий своей целью выявление слабых и сильных сторон фирмы (страны), ее 

возможностей и угрозы ее положению на рынке. На основе полученных в хо-

де анализа прогнозных оценок устанавливаются цели и разрабатываются 

стратегии. 

Анализ риска - разложение структуры объекта на элементы, установ-

ление взаимосвязей между ними с целью выявления источников, факторов и 

причин различного вида риска, сопоставление возможных потерь и выгод. 

Бизнес - инициативная экономическая деятельность, осуществляемая 

за счет собственных или заемных средств на свой страх и риск, под свою от-

ветственность, ставящая главными целями получение прибыли, другого ре-

зультата, развитие собственного дела. 

Бизнес-инкубатор — организация, обеспечивающая малые предприя-

тия физическим пространством для работы, помещениями и сооружениями 

на основе совместного использования, доступом к техническим средствам и 

услугам в области ведения бизнеса. Деятельность бизнес-инкубаторов спо-

собствует осуществлению начальной стадии развития нового, как правило, 

малого предприятия, освоению новой продукции и реализации инновацион-

ных проектов. 

Бизнес-процесс— совокупность последовательно сменяющихся пото-

ков состояний и необходимых для их осуществления работ (например, от од-

ного исполнителя к другому или от одного подразделения к другому) по реа-

лизации предпринимательской деятельности, проводимой за счет собствен-

ных или заемных средств предпринимателя, под его ответственность, на его 

страх и риск с целью удовлетворения потребностей потребителей и развития 

собственного дела на основе получения прибыли. 

Венчурная фирма — коммерческая научно-техническая фирма, зани-

мающаяся разработкой и внедрением новых технологий и продукции с не-

определенным заранее доходом (рискованный вклад капитала). 

Вертикальная интеграция - стратегия интегрированного роста, когда 

положение фирмы внутри отрасли изменяется за счет расширения путем до-

бавления новых структур. Стратегия обратной вертикальной интеграции (ин-

теграция «назад») направлена на рост фирмы за счет приобретения компа-

ний-поставщиков либо же усиления контроля над поставщиками. Стратегия 

прямой (интеграция «вперед») вертикальной интеграции выражается в росте 

фирмы за счет приобретения компаний-поставщиков либо же усиления кон-

троля над структурами, находящимися между фирмой и конечным потреби-

телем (над системами распределения и продажи). 

Внешнеэкономические связи — совокупность направлений, форм, 
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методов и средств торгово-экономического, валютно-финансового, произ-

водственного и научно-технического сотрудничества между странами. 

Внешнеэкономический инновационный процесс — совместный 

процесс создания и коммерциализации (включая инвестирование производ-

ства, маркетинг и т.д.) отечественными и иностранными участниками раз-

личного вида новаций, новшеств. Этот процесс включает инвенции (разра-

ботку идей, проектов), инициации (начало инновационной работы и поддер-

жание ее выполнения) и диффузии (распространение) инноваций. 

Высокая технология — совокупность знаний, информации, опыта, 

материальных средств при разработке, создании и производстве новой про-

дукции и процессов в любой отрасли, имеющих характеристики высшего ми-

рового уровня. 

Высокотехнологичная продукция — продукция, в процессе произ-

водства, модернизации, эксплуатации и утилизации которой находят приме-

нение либо обеспечивается реализация "высоких технологий"— высокоэф-

фективных, энерго- и ресурсосберегающих, экологичных, техногеннобез-

опасных и других научно-технических решений. 

Государственная инновационная политика — определение и регу-

лирование органами государственной власти и органами государственной 

власти субъектов РФ целей инновационной стратегии и механизмов под-

держки приоритетных инновационных программ и проектов. 

Государственная научно-техническая политика — составная часть 

социально-экономической политики, выражающая отношение государства к 

научной и научно-технической деятельности. Она определяет цели, направ-

ления и формы деятельности органов государственной власти в области 

науки и техники. 

Инвестиции - вложение средств с целью сохранения и увеличения ка-

питала. По экономической сущности и целям инвестиции подразделяются на 

реальные и финансовые. Реальные - это вложение средств в приобретение 

(аренду) земли, основные фонды и оборотные средства, нематериальные и 

другие активы. Финансовые инвестиции -это покупка ценных бумаг различ-

ных эмитентов. 

Инвестиционный проект - совокупность документов, регламентиру-

ющих технические, экономические, организационные, правовые и другие ас-

пекты планирования и осуществления комплекса мероприятий по вложению 

инвестиций. 

Инкубатор — многофункциональный комплекс, представляющий раз-

нообразные услуги новым инновационным фирмам, находящимся на стадии 

возникновения и развития. 

Инноватика — отрасль знаний, охватывающая широкий круг вопро-

сов от создания новых знаний до трансформации их в новшества и распро-

странение (диффузию) новшеств. К новшествам можно относить то, что 1) 

является результатом творческой и интеллектуальной деятельности (продукт 

труда, содержащий новое решение), включенным в контур потребления, 2) 

то, что является новым для потребителя (новое для него оборудование, новая 
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для него технология и т.п.). 

Инновации - результат интеллектуальной, научно-технической или 

другой деятельности в той или иной сфере по эффективному изменению объ-

екта управления путем внедрения новшеств. 

Инновационная инфраструктура — это комплекс организационно-

экономических институтов, непосредственно обеспечивающих условия реа-

лизации инновационных процессов хозяйствующими субъектами (в том чис-

ле специализированными инновационными организациями) на основе прин-

ципов экономической эффективности как национальной экономики в целом, 

так и ее экономических субъектов в условиях конъюнктурных колебаний 

рынка. 

Инновационная программа — комплекс инновационных проектов и 

мероприятий, согласованный по ресурсам, исполнителям и срокам их осу-

ществления и обеспечивающий эффективное решение задач по освоению и 

распространению принципиально новых видов продукции, технологий. 

Инновационная среда — внешнее окружение инновационной органи-

зации, ее инновационной системы, состоящее из дальнего окружения (макро-

среды), практически малодоступного для оказания со стороны организации 

какого-либо влияния, и ближнего окружения (микросреды), поведение кото-

рого под определенным влиянием организации. В инновационной среде 

формируется инновационное поведение организации. Внешняя среда состав-

ляет инфраструктуру инновационной системы организации. 

Инновационная стратегия — совокупность мер в среднесрочной и 

долгосрочной перспективе по разработке и внедрению новшеств, воспроиз-

водимых на производстве и востребованных рынком. Разработка и реализа-

ция инновационной стратегии представляет собой инновационный проект, 

через который инновационная стратегия инвестируется. 

Инновационная сфера — область деятельности изготовителей и по-

требителей инновационной продукции, работ, услуг, включающая создание и 

распространение инноваций. 

Инновационные риски — риски, связанные с возможностью невы-

полнения обязательств инновационных фирм (ошибочная идея, низкий инно-

вационный потенциал фирмы), непреодолимыми барьерами инновационного 

трансферта, неблагоприятным инновационным климатом и многими другими 

обстоятельствами. Риск также обусловлен большой неопределенностью ре-

зультатов (по качественному уровню, срокам, затратам), свойственным про-

цессам, включающим творческий характер труда. 

Инновационный климат— благоприятствующие или не благоприят-

ствующие внешние или внутренние факторы влияния на инновационную де-

ятельность участников инновационных процессов. 

Инновационный механизм — рыночное и/или административное 

формирование инновационных потребностей и спроса с одной стороны и ин-

новационного предложения с другой. Выделяются рыночный, администра-

тивный и смешанный механизмы. ИМ — элемент инновационной системы. 

Должны действовать три группы акций, воздействующих на инновационные 
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системы: а) стимулирование предложения новшеств; б) повышение спроса на 

результат инновационного процесса; в) воздействие на условия, стимулиру-

ющие нововведения. 

Инновационный потенциал —способность, возможность, готовность 

участника инновационного процесса мобилизовать ресурсы и организацион-

ный механизм (технологию деятельности и организационную структуру) на 

его осуществление в той части процесса, которая отражает роль участника, в 

заданные сроки и затраты. 

Качество объекта - совокупность свойств объекта, обусловливающих 

его способность удовлетворять конкретные потребности, соответствовать 

своему назначению и предъявляемым требованиям. 

Качество проектно-конструкторской документации - степень соот-

ветствия в документации показателей качества и экономичности объекта 

требованиям конкретного рынка к моменту внедрения объекта у потребите-

ля. 

Конкурентоспособность - способность объекта выдерживать конку-

ренцию в сравнении с аналогичными объектами на данном рынке. Конкурен-

тоспособность может быть стратегической (на стадии стратегического мар-

кетинга) и фактической. 

Конкуренция - состязательность хозяйствующих субъектов, когда их 

самостоятельные действия эффективно ограничивают возможность каждого 

из них односторонне воздействовать на общие условия обращения товаров на 

соответствующем товарном рынке (официальный термин). Конкуренция - со-

стязательность, соперничество, напряженная борьба юридических или физи-

ческих лиц за покупателя, за свое выживание в условиях действия жесткого 

закона конкуренции как объективного процесса «вымывания» некачествен-

ных товаров в рамках антимонопольного законодательства, соблюдения за-

кона «О защите прав потребителя». 

Корпоративная (портфельная) стратегия - это стратегия, которая 

описывает общее направление роста предприятия, развития его производ-

ственно-сбытовой деятельности. Она показывает, как управлять различными 

видами бизнеса, чтобы сбалансировать портфель товаров и услуг. 

Методы экстраполяции - методы, основанные на прогнозировании 

поведения или развития объектов в будущем по тенденциям (трендам) его 

поведения в прошлом. 

Миссия - это утверждение, раскрывающее смысл существования орга-

низации, в котором проявляется отличие данной организации от ей подоб-

ных. 

Мониторинг - непрерывное комплексное наблюдение за объектами, 

измерение параметров и анализ их функционирования. 

Мотивация - функция менеджмента, процесс побуждения себя и дру-

гих к деятельности для достижения целей фирмы и личных целей. 

Патент - документ, удостоверяющий право собственности лица на ка-

кое-либо изобретение или открытие. 

Планирование - функция менеджмента, комплекс работ по анализу 
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ситуаций и факторов внешней среды, прогнозированию, оптимизации, оцен-

ке альтернативных вариантов достижения целей, выбору наилучшего вариан-

та плана. Планы могут быть стратегическими, тактическими и оперативны-

ми. Стратегические планы как конкретные, обязательные к выполнению до-

кументы разрабатываются на основе стратегий соответствующего направле-

ния. 

Оптимизация - процесс перебора множества факторов, влияющих на 

результат, с целью определения значений параметров объекта, при которых 

достигается его наилучшее состояние, позволяющее, в свою очередь, обеспе-

чить оптимальные параметры выхода объекта как системы. 

Портфель - совокупность бизнес-единиц, принадлежащая одному и 

тому же владельцу. Такой портфель иногда называют корпоративным, чтобы 

отличить его от портфеля ценных бумаг. 

Портфельная стратегия - стратегия комплектования важнейших зон 

хозяйствования, назначение которой - эффективное сбалансирование направ-

лений деятельности фирмы, связанных с получением доходов, разработкой и 

выпуском на рынок новых товаров, уходом с рынка, поддержанием имеюще-

гося уровня продаж. 

Прибыль - показатель финансовых результатов хозяйственной дея-

тельности фирмы, превышение доходов от продажи товаров и услуг над за-

тратами на производство и продажу этих товаров и услуг. Прибыль исчисля-

ется как разность между выручкой от реализации продукта хозяйственной 

деятельности и суммой затрат факторов производства на эту деятельность в 

денежном выражении. Различают полную, общую прибыль, называемую ва-

ловой (балансовой); чистую прибыль, остающуюся после уплаты из валовой 

прибыли налогов и отчислений (сборов). 

Программа - это комплекс мер, направленных на реализацию выбран-

ной стратегии или стратегической задачи, сбалансированных по срокам, ис-

полнителям и ресурсам. 

Продукция - результат созидательной деятельности. Например, товары 

народного потребления, услуги, оборудование, перерабатываемые материа-

лы, программное обеспечение и др. 

Проект - это отрезок последовательной деятельности с определенным 

началом и окончанием. Он состоит из ряда действий, результатом которых 

является конечный продукт. 

Разделение труда - один из главных принципов организации произ-

водственных и управленческих процессов, обеспечивающий их автоматиза-

цию и специализацию, на основе которых, в свою очередь, стали возможны-

ми современное массовое производство, повышение качества и экономия ре-

сурсов. 

Ранжирование - определение важности, весомости, ранга факторов 

(проблем) по их эффективности, актуальности, масштабности, степени риска. 

Риск - вероятность достижения положительного или отрицательного 

проектного результата в зависимости от действий внешних и внутренних 

факторов, устанавливающих степень неопределенности объекта и субъекта 
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риска. Риски бывают малые, средние и большие. 

Рынок - условное место купли-продажи конкретного вида товара, за-

ключения торговых сделок. Характеризуется определенным уровнем конку-

ренции между его участниками (производителями, продавцами и покупате-

лями), предполагает соблюдение ими определенных этических и правовых 

норм и правил. 

Рыночные отношения - система регулируемых государством эконо-

мических, правовых и социально-психологических отношений между изго-

товителем (продавцом) и потребителями, протекающих в условиях многооб-

разия форм собственности и конкуренции. 

Стратегия - это генеральная программа действий, выявляющая приори-

теты проблем и ресурсы для достижения основной цели. Она формулирует 

главные цели и основные пути их достижения таким образом, что предприя-

тие получает единое направление движения (Кунц). 

Стратегическое планирование - это процесс формулирования миссии 

и целей организации, выбора специфических стратегий для определения и 

получения необходимых ресурсов и их распределения с целью обеспечения 

эффективной работы организации в будущем. 

Стратегическая сегментация рынка - исследование рынка с целью 

прогнозирования его параметров для разработки стратегии фирмы. К пара-

метрам рынка относятся: функции или потребности, которые нужно удовле-

творять; группы потребителей по целевым сегментам; объемы, цены и сроки 

продаж по целевым сегментам; технологии удовлетворения потребностей. 

Стратегические факторы - это направления развития внешней среды, 

которые, во-первых, имеют высокую вероятность реализации и, во-вторых, 

высокую вероятность влияния на функционирование предприятия. 

Управление риском - процесс изучения параметров объекта и субъек-

та риска, внешних и внутренних факторов, влияющих на объект и поведение 

субъекта риска, оптимизации риска, его планирования, учета и контроля, мо-

тивации и регулирования выполнения работ по управлению риском. 

Управленческое решение - результат анализа, прогнозирования, оп-

тимизации, экономического обоснования и выбора альтернативы из множе-

ства вариантов достижения конкретной цели системы менеджмента. 

Эксперимент - совокупность операций, воздействий и/или наблюде-

ний, направленных на получение информации об объекте исследования. 
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